RP Richter setzt auf Dienste aus einer Hand

Kombinierter Auftritt in Steuer- und Rechtsberatung — Stabile Mandantenbeziehungen helfen in der Krise

Von Sabine Wadewitz, Frankfurt
Borsen-Zeitung, 6.5.2009
,Briickenbauer zwischen Recht und
Wirtschaft“ lautet der Slogan von RP
Richter & Partner. ,Wir sind eine
multidisziplindre Kanzlei von Steuer-
beratern, Wirtschaftspriifern und
Rechtsanwiélten“, erkldrt Firmen-
griinder und Managing Partner Wolf-
gang Richter im Gesprdch mit der
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Borsen-Zeitung. Die im Herbst 2001
mit 13 Personen gegriindete Firma
hat heute 25 Partner und mehr als
180 Mitarbeiter. Vertreten ist die So-
zietdt an den drei Standorten Miin-
chen, Frankfurt und Stuttgart, in
den néchsten Jahren sollen Biiros in
Hamburg und im Rheinland dazu-
kommen.

Die Charakterisierung als Bera-
tungshaus ist aus Sicht des Griinders
treffender als die der klassischen An-
waltskanzlei. Doch: ,,Wir geben kein
uniformes Bild.“ Kern des Geschéfts
sei die Steuerberatung, aber stets ge-
paart mit der rechtlichen Umsetzung
der Themen. Mit dem Service aus ei-
ner Hand wolle man sich von Wettbe-
werbern absetzen. Restrukturierun-
gen oder Ideen zur steuerlichen Ge-
staltung bediirften in der Regel der
gesellschafts- und steuerrechtlichen
Realisierung.

Die klassische Wirtschaftspriifung
macht knapp 20% des Umsatzes
aus, auf den gleichen Beitrag kommt
die Sparte Compliance, die von Steu-
ererklarungen und Buchhaltung fiir
Firmen lebt. Den Lowenanteil der Er-
16se von zuletzt gut 26 Mill. Euro
(2008) generiert RP Richter mit der

Unterstiitzung von Projekten in der
Gestaltungsberatung, Corporate Fi-
nance, Mergers & Acquisitions und
Private Equity. Mandanten sind ver-
mogende Familien und deren Fa-
mily Offices, mittelgrof3e Firmen, Pri-
vate-Equity- und Venture-Capital-
Héuser, aber auch kleinere Borsen-
werte und Stiftungen. Das M & A-Ge-
schéft umfasse in der Regel Transak-
tionen im zwei- und dreistelligen
Millionenbereich.

Eine der Adressen, die am Markt
bekannt sind, sind die Gebriider
Striingmann, die RP Richter bei ver-
schiedenen Beteiligungen an borsen-
notierten  Unternehmen  unter-
stiitzte. Traditionell ist die Kanzlei
im Krankenhausmarkt verankert, sie
hat zum Beispiel die private Klinik-
gruppe Schon in Transaktionen be-
gleitet und betreut zahlreiche 6ffent-
lich-rechtliche Krankenhduser und
die private Sana-Gruppe laufend.

,,Wir setzen auf die laufende Bera-
tung, nicht nur auf Transaktionen®,
unterstreicht Richter, der vor der
Kanzleigriindung die Steuerabtei-
lung von Ernst & Young in Miinchen
leitete. Ziel sei die dauerhafte Beglei-
tung der Mandanten. Dieses Basisge-
schéft gebe der Sozietét Stabilitat, so
dass sie auch von der Wirtschafts-
krise nicht so stark betroffen sei. Mit
dem grof3ten Kunden erziele das Un-
ternehmen ca. 5% der Erlose.

Wachstumsschub

,Wir wachsen weiter und entlas-
sen keine Mitarbeiter.“ In der Krise
werde die Profitabilitdt gleichwohl
zurlickgehen und nicht mehr ,das
hohe Niveau von 2008 erreichen®.
Die Zahl der Transaktionen sei deut-
lich riicklaufig. Nach einem organi-
schen Umsatzwachstum von 25%
im vergangenen Turnus will Richter
2009 trotz der Konjunkturflaute um
20% zulegen. Wenn es nachher
15% wiirden, sei es ,auch nicht
schlecht”. Es wiirden zwar auch aktu-
ell Transaktionen angeschaut, doch
viele miissten warten, ob die Finan-

zierung laufe. Strategen seien auf
der Suche nach Akquisitionen, warte-
ten aber oft noch, ob die Preise wei-
ter fielen. Richter arbeite zudem mit
Distressed-Fonds zusammen, die in-
tensiv Ausschau hielten — und genii-
gend Geld hatten. Druck auf die
Stundensitze gebe es in Teilberei-
chen. ,Bei Ausschreibungen findet
sich immer ein Wettbewerber, der
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gerade die Nerven verliert, sagt
Richter. Vor allem in der Wirtschafts-
prifung komme es vor, dass Auf-
trage ganz klar unter Selbstkosten
vergeben wiirden. ,,Wir machen die-
sen Wahnsinn nicht mit.“ Auch im
Corporate-Finance-Bereich seien sol-
che Kalkulationen gelegentlich zu be-
obachten, weniger in der anwaltli-
chen Beratung. Seine Sozietét versu-
che, relativ viel Festpreise und Pau-
schalen zu vereinbaren.

Das Wachstum 2008 sei von allen
Beratungsfeldern getragen gewesen.
,Es war ein starkes Jahr“, dank eines
lebhaften M&A-Treibens und gro-
Ren Beratungsbedarfs im Zusam-
menhang mit der Unternehmenssteu-
erreform. Profitiert habe RP Richter
auflerdem davon, dass die Kanzlei
zahlreiche ,Liechtenstein-Félle*“ be-
treut habe — von der Selbstanzeige
der Steuersiinder bis zu deren Beglei-
tung in Strafverfahren. Keimzelle
der Kanzlei ist das Miinchner Biiro.

Am Finanzplatz Frankfurt startete
RPRichter erstvergangenes Jahr und
arbeitet inzwischen mit zwolf Mitar-
beitern. Tatigkeitsschwerpunkte sol-
len Immobilientransaktionen und
die Konzeption von Fonds werden.
Mehr und mehr Privatkunden halten
nach Erkenntnissen Richters derzeit
aus Griinden des Inflationsschutzes
nach Objekten Ausschau. Aufbauen
wolle man aber auch Geschift in Fi-
nancial Services fiir Privatkunden.

Ende 2010 zielt die Kanzlei im
Frankfurter Biiro auf 50 bis 60 Mitar-
beiter. In Stuttgart arbeiten bislang
sechs Mitarbeiter, Ende 2010 sollen
es 20 sein. Schwerpunkt ist dort die
Beratung von offentlicher Hand, ge-
meinniitzigen Organisationen und
Gesundheitsinstitutionen.

Junge Kollegen lockt Richter mit
der Aussicht, rasch Mandantenkon-
takt zu bekommen. Allerdings dau-
ert es fiir einen jungen Anwalt bei
RP Richter in der Regel sechs bis sie-
ben Jahre bis zur Partnerschaft, in
der Wirtschaftspriifung deutlich 1én-
ger. Unter den Partnern sind die An-
walte knapp in der Minderheit ge-
geniiber den Wirtschaftspriifern und
Steuerberatern.

Flexibler Lockstep

In der Vergiitung setzt Richter auf
Partnerebene auf einen flexiblen
Lockstep mit Fixum und variablen,
leistungsorientierten Anteilen. ,Mir
war es immer wichtig, dass ein exzel-
lenter junger Partner im Zweifel
mehr verdienen kann als ein Senior
Partner“, erklart Richter. Sonst ent-
stehe fiir die Seniors der Druck, frii-
her auszusteigen, als ihnen lieb sei.
Auch Rainmaker miissten deutlich
besser bezahlt werden als Kollegen,
die eher nur ihre Mandate gut be-
treuten. Den Leistungsanteil in der
Vergiitung legt ein Komitee fest. Es
gebe keine Profitcenter — , diese sind
hinderlich, um den Mandanten in
der Gesamtheit zu sehen und den fi-
higsten Mitarbeiter an den Fall zu
setzen“.



